
　

最
近
、「
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
」
と

い
う
働
き
方
を
耳
に
す
る
機
会
が
増
え

て
い
ま
す
。
働
く
人
が
自
分
に
と
っ
て

都
合
の
よ
い
数
十
分
か
ら
数
時
間
と
い

っ
た
短
い
時
間
や
短
い
期
間
に
、
求
人

し
て
い
る
企
業
を
探
し
て
、
も
し
く

は
仲
介
サ
ー
ビ
ス
会
社
の
ア
プ
リ
な

ど
で
マ
ッ
チ
ン
グ
し
て
働
く
、
と
い

う
働
き
方
で
す
。

　

企
業
に
と
っ
て
も
、
必
要
な
時
間
、

時
期
に
、
必
要
な
分
の
労
働
力
を

手
軽
に
確
保
で
き
る
こ
と
か
ら
注

目
を
集
め
、
人
材
確
保
に
課
題
を

抱
え
る
企
業
な
ど
で
、
積
極
的
に

活
用
す
る
ケ
ー
ス
が
目
立
っ
て
き

ま
し
た
。

　

主
要
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
仲
介
サ

ー
ビ
ス
会
社
の
１
つ
で
あ
る
株
式

会
社
タ
イ
ミ
ー
の
登
録
ユ
ー
ザ
ー

数
は
、
累
計
で
４
０
０
万
人
（
２

０
２
２
年
12
月
時
点
）
に
も
達
し

て
い
ま
す
（
図
表
１
）。

　

本
稿
で
は
、
企
業
が
実
際
に

「
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
」
の
活
用

を
検
討
す
る
と
き
の
留
意
点
を
解

説
し
ま
す
。

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー

と
は

　
「
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
と
は
、
数
十

分
か
ら
数
時
間
単
位
と
い
っ
た
短
い
時

間
、
短
い
期
間
で
仕
事
を
す
る
こ
と
を

言
い
ま
す
。

　
「
ギ
グ
ワ
ー
ク
」「
隙
間
バ
イ
ト
」
な

ど
も
最
近
よ
く
耳
に
す
る
ワ
ー
ド
で
す

が
、
い
ず
れ
も
同
じ
働
き
方
を
指
し
て

い
ま
す
。

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
注
目
を
浴
び
た

理
由
の
１
つ
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
が
あ
り

ま
す
。
休
業
や
退
職
、
勤
務
時
間
の
短

縮
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
人
が
、
新
た
に

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
す
る
人
＝
「
ス
ポ

ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
」
と
し
て
就
業
す
る
ケ

ー
ス
が
格
段
に
増
え
ま
し
た
。

　

ま
た
正
社
員
と
し
て
働
い
て
い
る
人

で
も
、
副
業
解
禁
に
よ
っ
て
障
壁
が
低

く
な
っ
た
こ
と
や
、
会
社
の
残
業
抑
制

な
ど
に
よ
っ
て
手
が
空
い
た
時
間
に
さ

っ
と
仕
事
を
行
な
え
た
り
、
複
数
の
仕

事
を
掛
け
持
ち
で
き
る
こ
と
か
ら
、
隙

間
時
間
を
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
充
て
る

人
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

今
後
の
雇
用
不
安
か
ら
、
新
た
な
働

き
方
を
模
索
す
る
手
段
の
１
つ
と
し
て

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
選
択
す
る
人
も
い

ま
す
。
労
働
者
が
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

図表１　タイミー累計登録ユーザー数

出所：株式会社タイミー

注） タイミー、シェアフル、ツナググループHD、Wakrakの仲介大手4社の個人会員数の合計
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約230万人

約400万人

「スポットワーカー」を
活用する際の留意点

時間単位の仕事を
発注できる

数十分から数時間といった、自分が働ける短時間に仕事をする
「スポットワーカー」。求職者と求人企業をマッチングするサービス
の登場もあり、昨今注目を集めています。
スポットワーカーを使用する際の留意
点などを解説します。

社会保険労務士法人とうかい代表
社会保険労務士
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選
ぶ
事
情
は
多
種
多
様
で
す
。

　

企
業
に
お
い
て
も
、
飲
食
業
・
小
売

業
・
サ
ー
ビ
ス
業
を
は
じ
め
と
し
た
長

年
人
手
不
足
に
悩
ん
で
い
る
業
界
に
お

い
て
、
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
の
活
用
が

浸
透
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

正
社
員
や
長
期
の
契
約
社
員
、
ア
ル

バ
イ
ト
人
材
の
採
用
が
難
し
い
な
か
、

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
の
力
を
借
り
、
事

業
を
回
し
て
い
く
と
い
っ
た
企
業
も
増

え
て
き
ま
し
た
。

　

先
述
し
た
株
式
会
社
タ
イ
ミ
ー
で
は

登
録
ユ
ー
ザ
ー
だ
け
で
な
く
、
２
０
２

３
年
1
月
現
在
、
仲
介
す
る
事
業
者
数

が
３
万
６
０
０
０
社
に
達
し
た
と
言
い

ま
す
。
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
関
す
る
求

人
企
業
数
も
堅
調
な
伸
び
が
示

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
２
年
に
は
、
主
要
仲

介
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
に
よ
り
、

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
働

く
人
の
保
護
、
利
用
す
る
企
業

の
保
護
な
ど
を
目
的
に
、
一
般

社
団
法
人
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
協

会
が
設
立
さ
れ
、
今
後
ま
す
ま

す
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
の
需
要

が
拡
大
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ

ま
す
。

  

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
の

  

法
的
な
位
置
づ
け

　

様
々
な
業
種
・
職
種
で
ス
ポ

ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
の
需
要
が
高
ま

り
つ
つ
あ
る
い
ま
、
様
々
な
課

題
や
ト
ラ
ブ
ル
が
明
ら
か
に
な

っ
て
き
て
い
る
こ
と
も
事
実
で

す
。
な
ぜ
な
ら
、
同
じ
ス
ポ
ッ

ト
ワ
ー
カ
ー
と
い
う
働
き
方
で

も
、
契
約
の
種
類
が
違
う
と
法
的
な
位

置
付
け
が
異
な
る
か
ら
で
す
。

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
そ
の
契
約
形
態

か
ら
大
き
く
２
つ
に
分
け
ら
れ
ま
す

（
図
表
２
）。

　

自
転
車
や
バ
イ
ク
を
使
っ
て
好
き
な

時
間
に
料
理
の
配
達
な
ど
を
行
な
う

U
ber Eats

を
は
じ
め
と
し
た
フ
ー
ド

デ
リ
バ
リ
ー
や
、
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
ウ

ェ
ブ
サ
イ
ト
構
築
や
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
な

ど
に
従
事
す
る
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、

多
く
の
場
合
「
業
務
委
託
契
約
」
が
結

ば
れ
て
い
ま
す
。

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
し
て
行
な
う
倉

庫
作
業
や
飲
食
店
で
の
ア
ル
バ
イ
ト
の

場
合
は
、「
雇
用
契
約
」
が
結
ば
れ
て

い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
で
す
。
仲
介

サ
ー
ビ
ス
会
社
を
介
し
て
、
も
し
く
は

直
接
、
求
人
企
業
と
雇
用
契
約
を
結
ぶ

形
態
で
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
契
約
の
留
意
点
を
見
て

み
ま
し
ょ
う
。

◉
業
務
委
託
契
約
の
場
合

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
が
業
務
委
託
契

約
で
仕
事
を
請
け
負
う
場
合
に
は
、
個

人
事
業
主
と
同
様
の
ス
タ
イ
ル
で
働
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
内
容
も
、
配
達
代
行
、
家
事
代
行
、

引
越
し
作
業
と
い
っ
た
「
成
果
報
酬

型
」
の
職
種
や
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
、

ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
と
い
っ
た
「
ス
キ
ル

型
」
の
職
種
な
ど
多
種
多
様
で
す
。

　

組
織
に
属
さ
ず
、
ま
た
雇
用
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、

「
成
果
に
対
す
る
報
酬
を
得
る
」
と
い

う
契
約
に
な
り
ま
す
。
雇
用
保
険
や
労

災
保
険
な
ど
の
補
償
は
な
く
、
も
し
も

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
メ
イ
ン
に
仕
事
を

し
て
い
る
人
が
仕
事
を
失
っ
て
も
、
失

業
給
付
を
受
給
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
（
た
だ
し
、
令
和
３
年
９
月
１
日
か

ら
自
転
車
を
利
用
し
て
配
達
を
行
な
う

人
や
Ｉ
Ｔ
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
な
ど
の
人
向

け
に
、
労
災
保
険
の
特
別
加
入
制
度
の

対
象
が
広
が
っ
て
い
ま
す
）。

　

自
由
裁
量
度
の
高
さ
の
一
方
、
法
的

保
護
と
い
っ
た
側
面
で
は
リ
ス
ク
が
高

い
働
き
方
と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

仕
事
を
依
頼
す
る
企
業
に
と
っ
て

は
、
人
材
雇
用
と
い
う
面
で
か
か
る
人

件
費
の
抑
制
が
期
待
で
き
る
う
え
、
必

要
な
と
き
に
人
材
を
確
保
で
き
る
と
い

っ
た
利
点
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
フ
ー
ド
デ
リ
バ
リ
ー
に
従

事
す
る
人
が
個
人
事
業
主
か
労
働
者
か

に
つ
い
て
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
各
国
で
労

働
者
認
定
を
さ
れ
て
い
る
動
き
も
あ
る

こ
と
か
ら
、
日
本
と
の
格
差
に
異
論
を

唱
え
る
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

最
近
で
は
業
務
委
託
契
約
で
ス
ポ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
行
な
う
人
た
ち
が
結
束
し

図表2　スポットワーカーの契約形態と特徴ほか

ウェブサイト構築
プログラミング
ライティング

　　　　　　　　など

ランサーズ
Crowd Works

　　　　　　　　　　など

フードデリバリー
家事代行
引越し作業

　　　　　　　　など

Uber Eats
menu

　　　　　　　　など

ホールキッチン
物流（梱包、検品等）

レジ打ち
　　　　　　　　　など

タイミー
シェアフル

　　　　　　　など

雇用契約 業務委託契約

労働力提供型 スキル型成果報酬型特 徴

主な仕事

主な会社
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て
声
を
上
げ
る
場
面
も
出
て
き
て
お

り
、
今
後
も
、
法
的
保
護
に
関
し
て
は

議
論
が
続
く
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。

◉
雇
用
契
約
の
場
合

　

ス
ポ
ッ
ト
で
行
な
う
倉
庫
作
業
や
飲

食
店
で
の
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
、
現
場
で

指
示
を
受
け
な
が
ら
働
く
場
合
は
、
雇

用
契
約
と
な
り
ま
す
。

　

業
務
委
託
契
約
が
成
果
に
対
す
る
報

酬
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、
雇
用
契
約
は

労
働
時
間
に
対
し
て
報
酬
が
支
払
わ
れ

ま
す
。
労
働
基
準
法
が
適
用
さ
れ
る
の

で
、
労
災
保
険
等
の
様
々
な
社
会
保
障

が
受
け
ら
れ
る
こ
と
が
、
業
務
委
託
契

約
と
の
一
番
の
違
い
と
言
え
る
で
し
ょ

う
。
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
な
ど
業
務
上
必
要

な
備
品
も
、
会
社
が
用
意
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　

一
般
に
、
一
時
的
な
人
手
不
足
を
補

う
形
で
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

企
業
が
気
を
つ
け
た
い

実
務
ポ
イ
ン
ト

　

働
き
た
い
と
き
に
だ
け
、
自
由
に
仕

事
を
選
ん
で
働
く
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー

は
、
企
業
に
と
っ
て
も
、
急
な
人
手
不

足
や
季
節
繁
忙
期
へ
の
対
応
な
ど
、
必

要
な
期
間
だ
け
補
充
で
き
る
労
働
力
と

し
て
、
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

今
後
も
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
を
受
け
入

れ
る
業
界
・
業
種
の
幅
は
広
が
り
、
活

用
さ
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　

一
方
で
、
最
低
賃
金
を
下
回
る
よ
う

な
募
集
や
、
賃
金
の
不
払
い
と
い
っ
た

ト
ラ
ブ
ル
も
発
生
し
て
い
ま
す
。
オ
ン

ラ
イ
ン
で
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
す
る
ケ
ー

ス
が
多
い
こ
と
か
ら
、
条
件
や
待
遇
が

実
際
に
は
違
う
と
い
っ
た
問
題
も
顕
在

化
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
、
企
業
が
直
接
ス
ポ
ッ
ト

ワ
ー
カ
ー
と
契
約
す
る
う
え
で
、
気
を

つ
け
て
お
き
た
い
実
務
上
の
ポ
イ
ン
ト

を
確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

◉
業
務
委
託
契
約
の
ポ
イ
ン
ト

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
が
一
時
的
な
業

務
の
委
託
だ
と
し
て
も
、
双
方
が
独
立

し
た
事
業
主
で
あ
る
以
上
、「
契
約

書
」
と
い
う
目
に
見
え
る
形
で
契
約
の

内
容
を
残
し
て
お
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

契
約
形
態
（
請
負
、
委
任
、
準
委

任
）
の
種
類
か
ら
、
業
務
内
容
、
報

酬
、
支
払
条
件
、
成
果
物
の
権
利
、
再

委
託
、
秘
密
保
持
、
契
約
期
間
、
解

除
、
禁
止
事
項
、
契
約
不
適
合
責
任
、

反
社
会
的
勢
力
の
排
除
な
ど
、
記
載
す

べ
き
項
目
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
が
、

ト
ラ
ブ
ル
回
避
の
た
め
に
も
書
面
に
残

す
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　

ま
た
、
場
合
に
よ
っ
て
は
源
泉
徴
収

を
行
な
う
必
要
が
あ
り
ま
す
の
で
、
事

前
に
確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

◉
雇
用
契
約
の
ポ
イ
ン
ト

労
災
の
適
用

　

従
業
員
を
１
人
で
も
雇
用
す
れ
ば
、

労
災
保
険
に
加
入
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
で
も

同
様
で
す
。
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
と
雇

用
契
約
を
締
結
し
、
仕
事
を
依
頼
す
る

場
合
に
は
、
必
ず
こ
の
労
災
保
険
に
加

入
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
が
、
仕
事
中
に

負
傷
、
疾
病
を
発
生
し
た
り
、
障
害
が

残
っ
た
り
す
れ
ば
労
災
保
険
の
適
用
を

受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

企
業
と
し
て
は
、
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ

ー
の
み
な
ら
ず
す
べ
て
の
従
業
員
が
、

仕
事
中
に
け
が
や
病
気
な
ど
の
労
働
災

害
が
発
生
す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
、
安

全
に
業
務
を
行
な
え
る
環
境
を
整
え
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

安
全
に
仕
事
を
行
な
っ
て
も
ら
う
た

め
の
安
全
教
育
も
企
業
の
責
任
で
す
。

割
増
賃
金
の
適
用

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
を
雇
用
し
た
際

の
給
与
計
算
に
も
気
を
つ
け
ま
し
ょ

う
。
残
業
が
発
生
し
た
場
合
や
深
夜
時

間
帯
に
勤
務
し
た
場
合
に
は
、
割
増
賃

金
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
が
、
同
時
に
別

の
事
業
所
で
も
働
い
て
い
る
場
合
な

ど
、
計
算
が
非
常
に
複
雑
に
な
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
の
で
、
ト
ラ
ブ
ル
に
な
ら

な
い
よ
う
に
、
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
の

労
働
時
間
を
把
握
し
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

業
務
時
間

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
を
雇
用
し
業
務

に
従
事
し
て
も
ら
う
場
合
、
雇
用
契
約

に
始
業
・
終
業
時
刻
を
定
め
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
業
務
時
間
に
は
、
ユ
ニ
フ

ォ
ー
ム
へ
の
着
替
え
や
業
務
内
容
の
説

明
な
ど
の
時
間
も
含
ま
れ
ま
す
。

源
泉
徴
収
票
の
発
行

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
と
雇
用
契
約
を

結
び
、
給
料
を
支
払
う
企
業
は
、
そ
の

支
給
額
か
ら
源
泉
徴
収
を
行
な
い
ま

す
。
そ
の
た
め
、
給
与
明
細
書
は
も
ち

ろ
ん
、
源
泉
徴
収
票
の
発
行
が
必
要
と

な
り
ま
す
。

　

単
発
で
働
い
た
だ
け
の
ス
ポ
ッ
ト
ワ

ー
カ
ー
に
、
源
泉
徴
収
票
を
作
成
す
る

必
要
は
な
い
と
誤
解
を
す
る
担
当
者
も

い
ま
す
が
、
源
泉
徴
収
票
の
発
行
は
必

要
で
す
。
書
面
で
の
交
付
の
ほ
か
、
一

定
の
要
件
を
ク
リ
ア
し
て
い
れ
ば
電
子

交
付
も
可
能
で
す
。
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◉
実
務
上
の
留
意
点

　

業
務
委
託
契
約
と
雇
用
契
約
、
そ
れ

ぞ
れ
の
留
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
述
べ

ま
し
た
が
、
企
業
が
一
番
気
を
つ
け
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
２
つ
の
契
約

を
混
同
し
な
い
こ
と
で
す
（
図
表
３
）。

　

本
来
指
揮
命
令
権
の
な
い
業
務
委
託

契
約
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
労
働

者
に
対
し
て
指
揮
命
令
権
を
発
動
す
る

と
、
実
態
と
し
て
雇
用
契
約
と
見
な
さ

れ
ま
す
。

　

労
働
条
件
が
労
働
基
準
法
を
下
回
っ

て
い
た
場
合
、
そ
の
差
分
を
保
証
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
な
ど
企
業
に
ペ
ナ
ル

テ
ィ
が
科
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

仲
介
サ
ー
ビ
ス
会
社
の

利
用

　

企
業
が
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
を
募
集

す
る
に
は
、
自
社
の
サ
イ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ

で
求
人
募
集
す
る
、
求
人
サ
イ
ト
に
掲

載
す
る
な
ど
、
方
法
は
い
く
つ
か
あ
り

ま
す
。

　

募
集
人
員
が
少
な
け
れ
ば
、
採
用
か

ら
雇
用
契
約
、
給
与
の
支
払
い
、
源
泉

徴
収
票
の
発
行
、
業
務
委
託
で
あ
れ
ば

委
託
契
約
、
報
酬
の
支
払
い
と
い
っ
た

手
間
や
負
担
も
そ
れ
ほ
ど
で
は
な
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
恒
常
的
に

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
を
利
用
す
る
よ
う

な
ケ
ー
ス
で
は
、
自
社
だ
け
で
体
制
を

整
え
る
の
は
相
当
な
負
担
に
な
る
は
ず

で
す
。

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
本
格
的
に
活
用

し
よ
う
と
考
え
て
い
る
企
業
に
は
、
仲

介
サ
ー
ビ
ス
会
社
の
利
用
も
検
討
さ
れ

る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　

利
用
料
な
ど
は
か
か
り
ま
す
が
、
求

職
者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
や
、

雇
用
契
約
に
お
け
る
労
務
の
サ
ポ
ー
ト

体
制
の
充
実
な
ど
、
仲
介
サ
ー
ビ
ス
会

社
な
ら
で
は
の
メ
リ
ッ
ト
も
多
数
存
在

し
ま
す
。

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
の

今
後

　

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
に
限
ら
ず
、
こ

れ
か
ら
の
「
働
き
方
」
は
よ
り
多
様
化

し
て
い
く
と
予
想
さ
れ
ま
す
。
ス
ポ
ッ

ト
ワ
ー
ク
と
い
う
働
き
方
も
、
働
く
側

で
あ
る
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
と
、
利
用

す
る
企
業
側
双
方
の
ニ
ー
ズ
が
一
致
す

れ
ば
、
さ
ら
に
拡
大
す
る
で
し
ょ
う
。

　

学
生
の
ア
ル
バ
イ
ト
感
覚
の
働
き
方

だ
け
で
は
な
く
、
副
業
解
禁
を
契
機

に
、
副
業
人
材
が
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

選
択
す
る
ケ
ー
ス
も
多
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　

会
社
員
と
し
て
働
く
傍
ら
副
業
と
し

て
、
業
務
の
終
了
後
に
自

転
車
で
デ
リ
バ
リ
ー
を
し

た
り
、
ク
ラ
ウ
ド
ソ
ー
シ

ン
グ
な
ど
で
単
発
の
仕
事

を
し
て
み
た
り
、
独
立
開

業
へ
の
テ
ス
ト
ワ
ー
ク
と

し
て
、
そ
の
仕
事
の
経
験

を
積
む
た
め
に
ス
ポ
ッ
ト

ワ
ー
カ
ー
の
道
を
選
ぶ
人

も
い
る
で
し
ょ
う
。

　

と
は
い
え
、
ま
だ
ま
だ

利
用
へ
の
問
題
・
課
題
が

あ
る
こ
と
も
事
実
で
す
。

最
近
で
は
、
厚
生
労
働
省

は
、
改
正
職
業
安
定
法
で

求
人
情
報
の
的
確
表
示
を

義
務
付
け
ま
し
た
。

　

国
の
制
度
を
は
じ
め
、

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
関
わ
る
仲
介
サ
ー

ビ
ス
事
業
会
社
、
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー

に
仕
事
を
依
頼
す
る
企
業
が
、
健
全
な

労
働
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
構
築
し
て
い
け
る

か
ど
う
か
が
、
今
後
の
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー

カ
ー
普
及
の
カ
ギ
と
な
り
そ
う
で
す
。

■
■
■

　

働
き
方
の
多
様
化
は
、
労
働
人
口
の

確
保
が
難
し
く
な
る
今
後
、
一
層
進
展

す
る
で
し
ょ
う
。

　

多
様
化
の
進
展
に
応
じ
て
、
ス
ポ
ッ

ト
ワ
ー
カ
ー
の
労
務
に
関
す
る
課
題
や

ト
ラ
ブ
ル
も
増
え
て
い
く
こ
と
が
予
想

さ
れ
ま
す
。
仕
事
の
内
容
や
働
き
方
に

よ
っ
て
、
業
務
委
託
契
約
な
の
か
雇
用

契
約
な
の
か
、
労
災
は
適
用
さ
れ
る
の

か
、
そ
も
そ
も
労
働
者
性
の
あ
る
仕
事

な
の
か
な
ど
、
多
く
の
人
に
関
わ
る
問

題
・
課
題
が
発
生
す
る
こ
と
も
考
え
ら

れ
ま
す
。

　

今
後
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
の
活
用
を

考
え
て
い
る
企
業
の
経
営
者
や
担
当
者

は
、
ど
の
よ
う
な
活
用
方
法
が
自
社
に

と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
、
労
務

上
の
リ
ス
ク
は
あ
る
か
、
十
分
に
検
討

す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

図表3　業務委託契約と雇用契約の違い

雇用契約 業務委託契約

就業先企業 な し雇用主

可 能
（就業先企業による） 不 可指揮命令

労働力 成果物
業務の遂行提供物

あ り な し勤務時間の
制約

あ り な し勤務場所の
指定

就業先企業で
加入 な し社会保険

くの まさや…… デジタルを駆使して、上場企業含め顧問先全国360社以上、従業員2000名以上の企業もサポート。 情報発信に力を入れており、NewsPicksなどのメディアに多数出演。
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